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Segundo o “Aurélio”, projeto € uma
“Idela que se forma de executar ou
realizar algo no futuro;

e projeto € uma acao social planejada
e estruturada em objetivos
e resultados e atividades

e baseados em uma quantidade
limitada de recursos
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Podem-se identificar trés niveis
de formulacao de acao social:

e o nivel dos grandes objetivos e eixos
estratéegicos de acao (a politica)

e um nivel intermediario em que as politicas
sao “traduzidas” em linhas mestras de

acoes tematicas e/ou setoriais
(programas)

e o nivel das acoes concretas, delimitadas
no tempo, no espaco e pelos recursos
existentes, que possam realizar os
programas e as politicas, ou seja, os
Projetos.
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A grande utilidade dos projetos e
o fato de eles colocarem em

pratica as politicas e programas
na forma de unidades de
Intervencao concretas.
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Algumas dificuldades

Os projetos impoem limitacoes de ordem
temporal (prazos) e financeira (orcamento
total e cronograma de desembolsos) ao
fluxo da intervencao, o que nao tem
relacao direta com os tempos, ritmos e
processos reais vividos pelos envolvidos
no bojo de processos de mudanca social;
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Mesmo assim...

Reconhecendo-se suas limitacoes,
os projetos ainda sao, e tudo indica
que continuarao a sé-lo por um bom
tempo, a forma mais adequada para
promover a viabilidade e o exito de
acoes sociais transformadoras.

23/6/2008




EIXOS ORGANIZADORES DE
UM PROJETO

e O QUE?
e POR QUE?
e PARA QUE?

e PARA QUEM?
e COMO?

e QUEM?

e QUANDO?
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O que?

Toda pesquisa e ou projeto deve partir
de um desafio. O que ja se sabe a
cerca desse grupo social que vamos
trabalhar, de seus costumes,
desejos, perspectivas de vida?
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A realidade social, econémica, politica
e cultural deve estar no horizonte de
nosso trabalho, com a

imprescindivel vinculacao das
dimensoes da realidade local com o
global, do imediato com a estrutura
mais ampla, do proximo com o
distante, do particular com o geral.
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Alguns cuidados...

e Em relacao as diferentes
comunidades que o projeto abranger
deve se ter um cuidado especial,
para nao simplificar a realidade com
generalizacoes apressadas que
contemplem apenas vilas e bairros
mais proximos e/ou de mais facil
acesso.
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PARA QUE? PARA QUEM?

e objetivos e justificativas

e Em permanente dialogo com a
comunidade mais ampla

e Comprometimento com o bem comum

e definira o carater e os rumos da
Investigacao e consequentemente as
acoes do projeto.
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Os objetivos do projeto, de antemao,
na perspectiva da pesquisa,

apontam para a busca de questoes
relevantes presentes na comunidade,
gque possam balizar a elaboracao de
um plano de metas e acoes

integradas
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Trata-se de detectar interesses,
necessidades e dificuldades que

possam abranger, de modo
amplo, as dimensoes do ser, do
viver, e do pensar da(s)
comunidade(s) envolvida(s).
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Um projeto, ou uma pesquisa, no

entanto, nao muda a realidade.
SAO AS PESSOAS QUE MUDAM
A REALIDADE.

23/6/2008




QUEM?

Um projeto nos preceitos de
uma pesquisa participante e

uma atividade realizada com
a comunidade e nao para ela
e hem sobre ela
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COMO? (metodologias /tecnicas)

e Nao existe nas metodologias e
tecnicas uma positividade imanente,
que por si sO possa garantir o exito
de um trabalho;

e As técnicas nao sao
transformadoras.
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e A metodologia nao é e nao pode se
constituir um conjunto de regras e
procedimentos pré-definidos. Ela

resume um amplo espectro de
conhecimentos e formas de
resolucao de problemas que o
grupo envolvido no trabalho se
colocou quando definiu os eixos
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QUANDO? (cronograma)

e Cabe lembrar que é preciso
pensar esse processo
considerando os tempos dos
sujeitos envolvidos, como
tambem os “nossos” tempos.
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Nunca estaremos perdidos, ao
contrario, venceremos, se hao
tivermos desaprendido a aprender
sempre.

Rosa Luxemburgo

RETOMANDO E
AVANCANDO.....
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PROCESSO DE ELABORACAO
DE UM PROJETO

IDENTIFICACAO DA
PROBLEMATICA E DA
POSSIBILIDADE DE INTERVENCAO

(coeréncia da tematica abordada
com a instituicao que trabalhamos,
sensibilizacao e mobilizacao dos
parceiros e sujeitos envolvidos)
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2. Para o exito do projeto,
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havera sustentabilidade:

politica?

técnica?
financeira?
Ambiental?



3.DIAGNOSTICO INICIAL

COMPREENSAO DA PROBLEMATICA
EM QUESTAO PARA TER
CONDICOES DE TRACAR OS
OBJETIVOS, ESTRATEGIAS DE
ACAO ETC.

23/6/2008




O DIAGNOSTICO INICIAL DEVE
CONTER

e Um historico contendo
elementos que caracterizem

aspectos da cultura local, dos
sujeitos que compoem esta
realidade e das causas que
contribuiram para a situacao
atual.
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¢ A identificacao e avaliacao das
Iniciativas locais relevantes
sejam elas de carater publico

ou privado;

e A identificacao das
percepcoes, significados e
expectativas dos sujeitos em
relacao ao projeto.
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¢ O levantamento da bibliografia
relevante sobre o tema, tanto

do ponto de vista teorico
gquanto da analise de
experiencias similares
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A analise da problematica deve
subsidiar o Objetivo geral do
projeto, os especificos, as

acoes e resultados esperados
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Analise dos sujeitos envolvidos

e Explicita os interesses dos potenciais
beneficiarios em relacao a situacao
problema contribuindo para a
elaboracao de objetivos
consensuados;

e Possibilita a identificacao de conflitos
de interesse entre diferentes sujeitos,

levando a explicitacao de fatores de
risco.
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Os sujeitos envolvidos podem ser:

e Diretamente envolvidos na promocao do
projeto (executores, beneficiarios, apoio,
assessoria, etc.);

e Pessoas, grupos e associacoes diversas
presentes no contexto no qual o projeto se
desenvolve, mas sem envolvimento direto
com O mesmo;

e Outros grupos e instituicoes, nao envolvidos
com o projeto, mas atuantes na mesma
realidade.
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Um projeto, nao muda a

realidade. SAO AS PESSOAS
QUE MUDAM A REALIDADE.
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Nosso Plano de Acoes Integradas

e Liste os principais problemas (sem
ordem de prioridade);

e Escolha trés (hierarquizacao), diga
em que estagio se encontra;

e Objetivo Geral
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AS PERGUNTAS NORTEADORAS
SAO:

e Qual o objetivo mais geral para o
qual o projeto quer contribuir?

e Para que tal contribuicao possa se

efetivar quais objetivos especificos o
projeto deve contemplar?

e Para atingir os objetvos quais as
situacoes e os resultados essenciais
a serem produzidos?
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Continua....

e Para produzir tais resultados, que
atividades devem ser
desenvolvidas?

e Para realizar essas atividades, que
tipo e volume de recursos devem ser
disponibilizados?
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Exemplo de objetivo geral
proposto por voces:

e Fomentar projetos e acoes no
sentido de se minimizar e/ou mitigar
os problemas ambientais (Buzios).

e Sensibilizar a comunidade para os
principais problemas socioambientais do
municipio (Quissama).
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Comentarios.....

objetivo de mobilizar a populacao
para que os mesmos reflitam sobre
0S seus conceitos quanto aos
problemas apontados e ter a

consciéncia do seu papel como
fiscalizador das acoes dos 6rgaos
competentes. (esse objetivo estava
no corpo do texto da introducao, é
preciso explicitar), (Carapebus).
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Comentarios

e Sera que la em nossas
atividades previstas estamos

atendendo ao objetivo geral?

e O objetivo geral é quase uma
promessa, um compromisso
assumido
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Alguns objetivos
especificos propostos:

e Elaborar legislacao de destinacao de
residuos no municipio

e Elaborar politica publica de
habitacao popular

e Criacao de Conselho Gestor da
aplicacao dos royalties no municipio
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Objetivos especificos:

Entender as causas
das invasoes;
Conhecer os atores
sociais envolvidos;
Procurar alternativas
para a regularizacao
fundiaria.




Objetivos Especificos

 Ter nocao em termos de area a
dimensao do desmatamento;

* Quais os tipos de desmatamento sao
praticados;

 Entender o porqué da continuidade
dessa infracao e propor alternativas
para solucao do problema;
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Objetivos especificos

* Se existe realmente uma demarcacao
clara das APP’s no municipio;

 Entender o porqué essas areas nao
sao respeitadas;

* |dentificar as responsabilidades do
poder publico e da sociedade e
propor acoes do sentido de
colaborar na resolucao do problema;
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Exemplos de acoes p/cada
objetivo

Acoes
Reuniao,
visitas,
Levantamento dos problemas,
Entrevistas,
Debates,
estudos,
questionarios,
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Problema

1

Objetivo

1.1

Acgoes

- ir até os invasores
e conhecer as suas
realidades de vida;

Objetivo

1.2

isso é objetivo nao
é acao....
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Atores

- “Invasores”;
- Prefeitura;
-Sec. Promocgao
social;

-a identificar...

Ferramentas Prazos

- administrativa e
institucional
(prefeitura);

- Técnica (Incra e
Prefeitura);

- legistativa
(camara);

- curto;

- administrativa e
institucional
(prefeitura);

- legistativa
(camara);
- Técnica

(Prefeitura);

-curto;

Indicadores

- pela facilidade de
contato/
entrosamento
entre as partes;

- avaliagao prépria
e alcance dos
resultados;




Objetiv - - administrativa - -avaliacao
01.3 “Invasores” e institucional médio; prépria e
; (prefeitura); alcance dos
- MP - legistativa resultados;
Estadual (camara);
elou - Técnica
Federal; (Prefeitura);
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Comentarios.....

e Essas agoes estao articuladas
com 0 hosso conhecimento

previo da problematica e com o
diagnostico inicial.....com certez
nao iremos projetar em cima de
algo totalmente desconhecido....
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Comentarios.....

¢ O que devemos evitar é o
“pre-conceito”, achar que ja

sabemos o que a
comunidade precisa.....mas
nao partimos do zero....
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Comentarios
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