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ALGUMAS  PREMISSAS:E

O ACESSO E USO DOS RECURSOS   O ACESSO E USO DOS RECURSOS   
AMBIENTAIS NA SOCIEDADE É AMBIENTAIS NA SOCIEDADE É AMBIENTAIS NA SOCIEDADE É AMBIENTAIS NA SOCIEDADE É 
CONFLITUOSOCONFLITUOSO

QUANDO SE TRATA DE QUANDO SE TRATA DE 
TRANSFORMAR  DECIDIR OU TRANSFORMAR  DECIDIR OU TRANSFORMAR, DECIDIR OU TRANSFORMAR, DECIDIR OU 
INFLUENCIAR SOBRE A INFLUENCIAR SOBRE A 
TRANSFORMAÇÃO DO MEIO AMBIENTE  TRANSFORMAÇÃO DO MEIO AMBIENTE  TRANSFORMAÇÃO DO MEIO AMBIENTE, TRANSFORMAÇÃO DO MEIO AMBIENTE, 
UNS PODEM MAIS QUE OS OUTROSUNS PODEM MAIS QUE OS OUTROS



ALGUMAS  PREMISSAS:ALGUMAS  PREMISSAS:

GESTÃO AMBIENTAL É UM   GESTÃO AMBIENTAL É UM   
PROCESSO DE MEDIAÇÃO DE PROCESSO DE MEDIAÇÃO DE PROCESSO DE MEDIAÇÃO DE PROCESSO DE MEDIAÇÃO DE 
INTERESSES E CONFLITOSINTERESSES E CONFLITOS

A GESTÃO AMBIENTAL NÃO É A GESTÃO AMBIENTAL NÃO É 
NEUTRANEUTRANEUTRANEUTRA



ALGUMAS  PREMISSAS:

A ASSIMETRIA NA A ASSIMETRIA NA 
DISTRIBUIÇÃO DOS CUSTOS E DISTRIBUIÇÃO DOS CUSTOS E DISTRIBUIÇÃO DOS CUSTOS E DISTRIBUIÇÃO DOS CUSTOS E 
BENEFÍCIOS NA SOCIEDADE BENEFÍCIOS NA SOCIEDADE 
NÃO É AUTO EVIDENTENÃO É AUTO EVIDENTENÃO É AUTO EVIDENTE.NÃO É AUTO EVIDENTE.

A NOÇÃO DE A NOÇÃO DE 
SUSTENTABILIDADE ESTÁ NA SUSTENTABILIDADE ESTÁ NA SUSTENTABILIDADE ESTÁ NA SUSTENTABILIDADE ESTÁ NA 
BASE DA GESTÃO AMBIENTAL.BASE DA GESTÃO AMBIENTAL.



ALGUMAS  PREMISSAS:

A NOÇÃO DE SUSTENTABILIDADE A NOÇÃO DE SUSTENTABILIDADE 
É POLISSÊMICA.É POLISSÊMICA.

OS RISCOS E DANOS AMBIENTAIS OS RISCOS E DANOS AMBIENTAIS OS RISCOS E DANOS AMBIENTAIS OS RISCOS E DANOS AMBIENTAIS 
COMO AMEAÇA NÃO SÃO COMO AMEAÇA NÃO SÃO 
AUTOEVIDENTES.AUTOEVIDENTES.

A PERPEÇÃO DE RISCOS E DANOS A PERPEÇÃO DE RISCOS E DANOS 
ÉÉ

A PERPEÇÃO DE RISCOS E DANOS A PERPEÇÃO DE RISCOS E DANOS 
AMBIENTAIS NÃO É MERAMENTE AMBIENTAIS NÃO É MERAMENTE 
UMA QUESTÃO COGNITIVA.UMA QUESTÃO COGNITIVA.



ALGUMAS  PREMISSAS:ALGUMAS  PREMISSAS:ALGUMAS  PREMISSASALGUMAS  PREMISSAS

ÉÉA SOCIEDADE NÃO É O LUGAR DA A SOCIEDADE NÃO É O LUGAR DA 
HARMONIA, MAS DOS HARMONIA, MAS DOS 
CONFLITOS/CONFRONTOSCONFLITOS/CONFRONTOSCONFLITOS/CONFRONTOSCONFLITOS/CONFRONTOS

PREVENÇÃO/SUPERAÇÃO DOS PROBLEMASPREVENÇÃO/SUPERAÇÃO DOS PROBLEMAS
AMBIENTAIS DEPENDE DE CONSENSOS NA AMBIENTAIS DEPENDE DE CONSENSOS NA 
SOCIEDADESOCIEDADE

MOBILIZAÇÕES COLETIVAS SÃO MOBILIZAÇÕES COLETIVAS SÃO 
MOTIVADAS SIMULTANEAMENTE POR MOTIVADAS SIMULTANEAMENTE POR 
CRENÇAS E INTERESSECRENÇAS E INTERESSECRENÇAS E INTERESSECRENÇAS E INTERESSE

EE
NÃO EXISTEM SEM MEIOS MATERIAIS E         NÃO EXISTEM SEM MEIOS MATERIAIS E         NÃO EXISTEM SEM MEIOS MATERIAIS E         NÃO EXISTEM SEM MEIOS MATERIAIS E         
COGNITIVOS DE ORGANIZAÇÃOCOGNITIVOS DE ORGANIZAÇÃO



ALGUMAS  PREMISSAS:ALGUMAS  PREMISSAS:ALGUMAS  PREMISSAS:ALGUMAS  PREMISSAS:

A PARTICIPAÇÃO E O CONTROLE SOCIAL A PARTICIPAÇÃO E O CONTROLE SOCIAL 
NA GESTÃO AMBIENTAL DEPENDE DA NA GESTÃO AMBIENTAL DEPENDE DA NA GESTÃO AMBIENTAL DEPENDE DA NA GESTÃO AMBIENTAL DEPENDE DA 
SUPERAÇÃO DE ASSIMETRIAS.SUPERAÇÃO DE ASSIMETRIAS.

AS PESSOAS SE TRANSFORMAM     AS PESSOAS SE TRANSFORMAM     
TRANSFORMANDO A REALIDADETRANSFORMANDO A REALIDADE



TENSÕESTENSÕESTENSÕESTENSÕES

PLANO ORGANIZACIONALPLANO ORGANIZACIONAL

Mundo Real x Mundo BurocráticoMundo Real x Mundo BurocráticoMundo Real x Mundo BurocráticoMundo Real x Mundo Burocrático
Atividade fim x Atividade meioAtividade fim x Atividade meio



TENSÕESTENSÕES

PLANO VALORATIVOPLANO VALORATIVOPLANO VALORATIVOPLANO VALORATIVO

ÍÍLEGAL X LEGÍTIMO LEGAL X LEGÍTIMO 
LEGAL X JUSTOLEGAL X JUSTOLEGAL X JUSTOLEGAL X JUSTO



TENSÕESTENSÕES

PLANO DOS INTERESSESPLANO DOS INTERESSESPLANO DOS INTERESSESPLANO DOS INTERESSES

PÚBLICO X PRIVADOPÚBLICO X PRIVADO

MINORIA X MAIORIA MINORIA X MAIORIA 

LOCAL X NACIONALLOCAL X NACIONAL



PLANO DOS RESULTADOSPLANO DOS RESULTADOS

CURTO PRAZO X LONGO PRAZOCURTO PRAZO X LONGO PRAZO

PLANO DOS CUSTOS E BENEFÍCIOSPLANO DOS CUSTOS E BENEFÍCIOS

ASSIMETRIASASSIMETRIAS



TENSÕESTENSÕES

PLANO  DAS RACIONALIDADES PLANO  DAS RACIONALIDADES 
SOBRE A DESTINAÇÃO DOS BENS SOBRE A DESTINAÇÃO DOS BENS SOBRE A DESTINAÇÃO DOS BENS SOBRE A DESTINAÇÃO DOS BENS 
AMBIENTAISAMBIENTAIS

ÓRGÃO AMBIENTAL X ATORES SOCIAIS ÓRGÃO AMBIENTAL X ATORES SOCIAIS 

ATORES X ATORESATORES X ATORESATORES X ATORESATORES X ATORES
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