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Resumo:

Este trabalho trata de apresentar as atividades de acompanhamento oriundas de um
Projeto de Educacdo Ambiental no ambito do licenciamento ambiental, trazendo uma
pequena reflexdo tedrica a respeito do conceito de Educacdo enquanto formag¢do humana,
gue situa teoricamente as atividades em foco. Em seguida, apresenta-se como foi o
processo de construgdo e elaboracdo das vistas de acompanhamento, propostas de

continuidade, conteudos trabalhados e objetivos desses encontros.

Introducéao

O Projeto Pélen é um projeto de Educacdo Ambiental (EA) executado pelo Nucleo
em Ecologia e Desenvolvimento Sécio-Ambiental de Macaé, da Universidade Federal do Rio
de Janeiro (NUPEM/UFRJ), como uma medida mitigadora para o licenciamento ambiental
de atividades de producdo, tratamento e escoamento de petréleo pela Petrobras nos
campos de Marlim (navio-plataforma P-47), Espadarte e area leste do campo de Marimba
(navio-plataforma Espadarte), localizados na Bacia de Campos, Rio de Janeiro, Brasil. O
Ibama é o 6rgao responsavel pelo licenciamento ambiental das atividades e pela

fiscalizacdo das atividades deste projeto.



O Projeto Pdlen tem como objetivos, promover condigcbes para que diferentes
representantes da sociedade (organizagbes e poder publico) além dos grupos afetados
diretamente pelos empreendimentos construam e resgatem saberes significativos e valores
necessarios para o fortalecimento da autonomia individual e coletiva. Desta forma serdo
capazes de compreender a diversidade e complexidade das questbes ambientais,
desenvolver acdes mobilizadoras que contribuam para o encaminhamento das questbes
ambientais, transformar a realidade existente e conseqientemente estimular uma maior
igualdade social e protecdo ambiental.

Para cumprir tais objetivos o projeto tem sua estrutura geral baseada na realizacéo
de um Curso de Formacdo de Educadores Ambientais (CFEA), que se complementa com
vérias outras atividades que consolidam um processo de formacdo de educadores
ambientais voltado para professores e técnicos, representantes das secretarias de Meio
Ambiente e de Educacao de treze municipios na area de sua abrangéncia.

Em linhas gerais, 0 curso consistiu-se por meio de médulos tematicos presenciais e
diversas modalidades de encontros entre os médulos, como visitas de acompanhamento
aos grupos nos municipios e féruns de discussdo, que visaram a continuidade e coesao do
processo que culminou com a elaboragéo de projetos municipais de EA.

Ao longo do processo de formacéo teve inicio a implantagéo de polos de EA. Estes,
sdo entendidos como parte fundamental da proposta do projeto. Funcionam sob a lideranca
dos gestores (formados no CFEA), em cada um dos treze municipios, contando com o apoio
das prefeituras. Estes polos sé&o espacos fisicos dotados de estrutura material que atendem
0s educadores ambientais, formados pelo Projeto Pdélen, tendo como objetivo tornar-se
referéncia local para a constru¢cdo de uma acdo educativa ambiental emancipatéria, que
promove a participacdo e prepara as pessoas para 0 exercicio do controle social. Serédo
estes sujeitos formados no curso e que implantaram os polos de EA, que realizam os
projetos junto a outros grupos afetados pelos atividades petroliferas na regido.

No presente trabalho optamos por fazer um recorte dentro das atividades propostas
pelo Projeto Pdélen e focamo-nos em uma de suas atividades — As visitas de
acompanhamento (VAs) que sdo estruturantes no processo de formacdo do educador
ambiental.

Para comecar, faremos uma pequena reflexdo tedrica a respeito do conceito de
Educacdo enquanto formacdo humana, que situa teoricamente as atividades em foco. Em
seguida, apresentaremos como foi o processo de construgdo e elaboragdo das vistas de
acompanhamento, propostas de continuidade, contetdos trabalhados e objetivos desses
encontros. Na Ultima parte, apresentaremos o0s principais resultados obtidos e as

consideragoes finais.



Refletindo sobre a Educacdo enquanto Formac¢do Humana

O desenvolvimento pleno do ser humano ocorre no processo de se tornar um
cidadao na sociedade que vive. Educacédo e formacdo humana se relacionam e, no cerne
desta relacdo estdo processos sociais, cujos objetivos e caracteristicas ultrapassam a
sistematizacdo de conhecimentos e transmissdo de conteddos escolares. Por um lado,
nesta concepcdo, € central "ter o ser humano e sua humanizacdo como problema
pedagogico”, como salienta Arroyo (2000, p. 14). Por outro lado, Freire (1996, p.25)
argumenta que "além de um ato de conhecimento, a educacgéo é também um ato politico".

Portanto,

[...] como experiéncia especificamente humana, a educacdo é uma
forma de intervencdo no mundo. Intervencdo que além do
conhecimento dos conteddos bem ou mal ensinados e/ou
aprendidos implica tanto o esforco de reproducdo da ideologia
dominante quanto o seu desmascaramento. (Freire, 1996, p.110,
grifos do original)

A educacdo como proposta por Arroyo (1998) compreende como "universal ndo
apenas no sentido de para todos, mas de dar conta da universalidade, pluralidade,
omnilateralidade das dimensdes humanas e humanizadoras a que todo individuo tem direito
por ser e para ser humano" (idem, p.155), assegurando a educagdo como um processo de
emancipacgdo e construcdo de autonomia e ndo, meramente, subserviéncia das pessoas a

ideologia de mercado.

[...] a escola ndo é o Unico espaco de formacdo, de aprendizado e de
cultura. O fenbmeno educativo acontece em outros espagos e tempos
sociais, em outras instituicdes, nas fabricas, nas igrejas e terreiros, nas
familias e empresas, na rua e nos tempos de lazer, de celebracéo e
comemoracao, no trabalho [...] a educacéo acontece de formas muito
diferenciadas. (Arroyo,1998, p. 147).

Para a compreensdo da crise da sociedade atual, o desafio € construir formas
alternativas de relagfes sociais e de cidadania e formag¢do humana de cunho democratico,
gue tenham como referéncia o ser humano em suas necessidades, potencialidades e cultura
vivida. Assim, caminhos s@o explorados para gerar um novo modelo civilizatério. 1sso
implica afirmar a educagédo, em todas as suas dimensdes e espacos, COMO um pProcesso
social formador de todas as dimensdes do ser humano. Por conta disso a concepc¢éo de que
a Educacédo é o processo integral de formacdo humana, é levado em conta, pois cada ser
humano ao nascer necessita receber uma nova condicdo para poder existir no mundo da
cultura. Além do mais, a educacédo é um bem comum e social garantido em lei e indiscutivel

sobre sua necessidade. Entretanto, o que se torna discutivel num momento de tamanha



velocidade em que a tecnologia se insere no cotidiano e que quase nao nos damos conta de
gquem somos e ja passamos a ser outros, é a qualidade da educacéao.

E reconhecido que o acesso aos conhecimentos e habilidades constitui parte do
processo de formacdo humana, mas ndo deve ser confundido com a totalidade do processo.
Vivencia-se uma nova ordem que tem suas bases nas mudancas paradigmaticas por que
passa este fim de século, seja nos pontos de vista social, econdmico, cultural, politico,
tecnolégico, entre outros.

Diante de varias teorias para as praticas educativas buscamos para o CFEA do
Projeto Pdlen, uma proposta de formacdo continuada dos sujeitos da acdo através de
espacos diversos para aprofundamento, acompanhamento e discussbes sobre diversas
tematicas dentro do campo da gestdo ambiental publica. A concretizagdo desses aspectos é
em si expressado de uma aprendizagem conjunta e de vivéncia democratica em sociedade,

fundamentais ao ato de educar, posto que compreendemos a Educagcéo como:

“... uma pratica social cujo fim é o aprimoramento humano naquilo que
pode ser aprendido e recriado a partir dos diferentes saberes
existentes em uma cultura, de acordo com as necessidades e
exigéncias de uma sociedade. Atua, portanto, sobre a vida humana
em dois sentidos: (1) desenvolvimento da producdo social, inclusive
dos meios instrumentais e tecnolégicos de atuagdo no ambiente; (2)
construcdo e reproducdo dos valores culturais.” (Loureiro, Azaziel e
Franca, 2003-a:12)

O que caracterizamos até aqui pode ser entendido como categorias gerais para um
fazer participativo em educacdo. Mas estas questdes também dizem respeito diretamente a
campos da educacgdo mais especificos como a EA, que € nosso foco de atuacao. Quintas
(1995) nos apresenta uma aproximacado deste debate sobre a formagdo na pratica social da
EA da seguinte forma:

o esforco da Educacdo Ambiental deveria ser direcionado para a
compreensdo e busca da superacdo das causas estruturais dos
problemas ambientais por meio da acgdo coletiva e organizada. [...] a
leitura da problemética ambiental se realiza sob a Otica da
complexidade do meio social e o processo educativo deve pautar-se por
uma postura dialdgica, problematizadora e comprometida com
transformacdes estruturais da sociedade, de cunho emancipatério. Aqui
acredita-se que, ao participar do processo coletivo de transformacéo da
sociedade, a pessoa, também, estara se transformando (Quintas, 1995).

Vale ressaltar que interpretamos e abordamos a tematica da EA como apresentada
por Loureiro (2004), que a define no Brasil a partir de uma matriz que vé a educacdo como
elemento de transformacéo social (mudanca de valores e de padrfes culturais associados a

acdo politica e cidada), inspirada no didlogo, no fortalecimento dos sujeitos, na superagéo



das formas de dominacéo capitalistas, na compreensdo do mundo em sua complexidade e
da vida em sua totalidade.

Em uma abordagem emancipatoria e critica de EA, o dialogo, enquanto conceito,
recupera seu sentido original de troca e reciprocidade. E neste ponto, que ao se aproximar
da emancipacédo através do processo de formacdo empreendida pelo Projeto Pdlen, se faz
necessaria a formacao continuada.

Durante o CFEA, ao adquirir instrumentos através da problematizacdo de suas
praticas, o que leva a ressignificacdo delas e percepcado critica da realidade, o gestor
(formando do processo) ao voltar para seu cotidiano encontrara especificidades e novos
aspectos da realidade que alterardo sua pratica social. Faz-se importante entdo o
acompanhamento dos relatos destas novas experiéncias agora diante de uma realidade re-
significada. Além de possibilitar refor¢ar a validade dos instrumentos aprendidos, também
possibilita a disponibilizagdo de outros instrumentos, de acordo com as necessidades
percebidas, visando aprimorar esta préatica social de sujeitos em movimento, inseridos em
mundo em constante transformacdo. Assim sendo, € estimulada a valorizagdo do dialogo,
pois “educadores ” e “educandos”, atores sociais, seguem atuando conjuntamente em seu
processo de formagéo.

A partir destas consideracdes nos direcionaremos ao pensamento Freireano que
compreende o conceito de formacdo permanente como resultado da “condicdo de
inacabamento do ser humano e de sua consciéncia desse inacabamento”. O homem é um
ser inconcluso e deve ser consciente de sua inconclusdo, através do movimento

permanente de ser mais (Freire, 1997).

“A educacdo é permanente ndo por que certa linha ideolédgica ou certa
posi¢do politica ou certo interesse econdmico o exijam. A educacdo é
permanente na razdo, de um lado, da finitude do ser humano, de outro,
da consciéncia que ele tem de finitude. Mas ainda, pelo falto de, ao longo
da historia, ter incorporado a sua natureza nao apenas saber que vivia
mas saber que sabia e, assim, saber que podia saber mais. A educacao
e a formacdo permanente se fundam ai”. (Freire, 1997 p. 20).

Desenvolvimento/Metodologia

O CFEA do Projeto Pdlen, com a concepcdo metodoldgica adaptada de Medina
(1999), foi organizado em quatro modulos presenciais ao longo de cerca de dois anos. Ao
final de cada médulo foram propostas atividades que os educandos (professores e técnicos

das secretarias municipais) desenvolveram em suas localidades.



A figura 1 expressa resumidamente as ac¢Bes do Projeto Pdlen e onde estdo

inseridas as Visitas de Acompanhamento (VAS).

Cursode Formagdo de Educadores Ambientais

| Médulo 1 | 3\
Visitas de Férunsde
acompanhamento discuss3ao
{va) {Foj
| Modulo 2 | P
| va) || | D) | o
| 5
| Médulo 3 |
[om ]| oo o
(VA) (FD)
+ —| I CPGA S
| Modulo 4 |
—— | 1le lll CPGA )

| Elaboracao dos Projetos dos Polos de EA ‘

Figura 1: Quadro esquematico do Curso de Formagéo de Educadores Ambientais.

Temos apresentado na figura 1 o cerne do Projeto Pdlen, ou seja, os quatro médulos
do CFEA, entremeado com as VAs e os foruns de discussdo. Além disso, a partir do médulo
Il tivemos os Cursos de Principios em Gestdo Ambiental e ap6s o quarto mddulo
propriamente dito, os educandos (gestores dos polos de cada municipio) se focaram na
elaboracdo dos projetos do polos com o0 apoio da equipe executora.

Podemos entender as VAs como encontros realizados periodicamente entre a equipe
executora do projeto e os participantes do polo de educagdo ambiental de um municipio a
fim de: (i) acompanhar o andamento das atividades propostas durante os médulos; (ii)
acompanhar e auxiliar no processo de implementacdo do polo de EA e (iii) auxiliar no
processo de formacdo dos grupos dos polos. Sendo assim, elas respondem por uma
continuidade e coesdo no desenvolvimento ndo somente do curso, mas de todo o projeto,
sendo um instrumento Util para o alcance de objetivos mais gerais do projeto, tais como a
consolidacdo dos polos de EA.

As visitas tiveram duragdo média de 3 horas de encontro, tendo uma estimativa de
término de até 4 horas de duracdo. Ocorreram em clima descontraido, na maioria dos
casos, iniciando sempre de modo a estreitar as relacdes entre educandos e equipe
executora. Frequentemente, eram iniciados com uma conversa informal sobre o andamento

das atividades no municipio, 0 que eles estavam realizando em relacdo as questbes



ambientais e do polo, as novidades locais, etc. A seguir ocorria a discussdo das questbes de
conteudo e depois as questdes sobre estrutura e funcionamento dos grupos, demandas
burocréticas e relacionais.

As visitas foram baseadas nas demandas oriundas dos modulos do curso de
formacdo. Descreveremos a seguir as etapas de construcéo desta trajetéria. No médulo |,
cuja temética principal foi a percep¢do ambiental, as VAs tratavam de questdes que
retomavam as discussdes iniciadas durante o mesmo, bem como resgatavam a importancia
do uso do material distribuido, trazendo para o encontro reflexdes de forma que
elaborassem um panorama das questdes ambientais presentes em suas areas de atuacao,
iniciando ali uma analise e reflexdo sobre causas, efeitos, principais atores envolvidos, suas
formas de organizagdo, seus interesses, assim como conflitos potenciais e explicitos e
possiveis encaminhamentos.

No maddulo Il a tematica principal foi a EA no processo de gestdo ambiental publica.
Para dar continuidade a esta temética optamos por discutir nas VAs um aprofundamento
dos conceitos sobre o tema gestdo ambiental, seus atores sociais, vivéncias,
potencialidades e dificuldades, levando em conta as experiéncias vivenciadas no médulo e
com base nos resultados do diagnostico elaborado pelo préprio projeto durante o ano de
2006. Simultaneamente a estas visitas, questfes relativas a problemas institucionais,
conflitos internos e de ordem pessoal, também foram administrados pela equipe executora..
Porém, destes assuntos trataremos mais adiante.

No madulo Il a tematica central tratou de instrumentaliza-los para o controle social,
através da discussdo de tematicas voltadas para legislacdo ambiental, impactos
socioambientais, e medidas mitigadoras do processo de exploracdo de petréleo e gas. Com
esse suporte tedrico constituido ao longo dos médulos do curso de formacdo e do apoio
continuado oferecido pela equipe executora, nas VAs realizadas a seguir demos inicio a
discussdo sobre a forma de acdo dos gestores nos seus polos e a construir elementos
norteadores da pratica da EA neles. Para facilitar o funcionamento dos polos e exercitar a
organizacdo dos grupos, estimulamos a criacdo de um regimento interno dos mesmos.
Paralelamente a esta proposta, comecamos a estimular as reflexdes que aconteceram no
forum de discusséo subseqiente, que tratou da elaboragdo dos projetos locais, Passamos
entdo a auxilid-los na organizagdo das idéias, dos quesitos indispensaveis a um projeto
socioambiental, e quanto a coeréncia e viabilidade das idéias.

O moddulo IV remeteu a questdes referentes a elaboracdo e avaliagdo de projetos
socioambientais, tendo também discutido os Centros de EA e Politicas de Curriculo voltadas
para a EA entre outros temas que estavam diretamente ligados ao futuro do Projeto Pdlen
na regido. Com um carater mais operacional as VAs visaram concluir a redacdo completa

dos projetos dos polos.



Abaixo, segue um quadro que sintetiza as atividades de acompanhamento:

Quando? Atividades Propostas Objetivos das VAs Resultados
Discussao de textos e Discutir questdes iniciadas Mapa ambiental,
Atividades conceitos; durante o médulo estudo de caso
entre médulos | Realizacao da atividade | anterior;construcdo de mapas
lell de sensibilizagdo para o | ambientais e apresentagéo
diagnéstico ambiental; da proposta de atividade de
construcdo de mapa estudo de caso.
ambiental
Apresentacédo dos Aprofundar conceitos sobre o | Projeto simplificado
Atividades dados do diagnostico; tema gestdo ambiental, de EA
entre modulos Discusséo e atores sociais,
el guestionamentos sobre potencialidades e
a temética da gestao dificuldades, a partir das
ambiental; elaboracéo experiéncias vivenciadas no
de proposta madulo Il e com base nos
simplificada de projeto dados do diagnéstico.
de EA
Resgate do Estudo em | Discutir a forma de acdo dos | Regimento interno
Atividades Grupo (Maéd Il — gestores nos polos e
entre médulos Organizacao, construir elementos
lelv funcionamento e norteadores da préatica da EA
trabalho nos grupos dos nos polos.
polos
Discusséo do tema; Apoiar as atividades das Carta de intencdes;
Atividades Elaboracéo da Carta de diferentes etapas da Plano de acdes
apos o intengdes (12 Etapa); elaboracao do projeto do integradas;
madulo IV Elaboragéo do Plano de polo. Apresentacgdo do
AcOes (22 Etapa); Projeto;
Elaboracao Elaboragéo da Projeto final
dos projetos apresentacao para a
dos polos banca (32 etapa);

Elaboracéo da
apresentacéo do
projeto(4? etapa)
Redacéo final do
projeto (52 etapa).

Quadro 1- Sintese das atividades das visitas de acompanhamento das atividades entre

modulos.

N&o é nosso objetivo aqui quantificar precisamente quantas VAs foram feitas ao logo
do processo de formacdo. A proposta inicial foi realizar uma visita entre cada um dos
mddulos de formacédo, além de um momento onde estariam reunidos todos os 40 gestores
em encontros que denominamos féruns de discussdo. Contudo, na préatica as visitas se

tornaram encontros mais frequentes em fungéo das demandas dos grupos, sejam elas de

caréter politico, pedagogico ou de mediagéo das relagdes interpessoais.




Principais resultados e discusséo

Pensando na permanéncia do processo de formagdo, as VAs permitem o
desenvolvimento de atividades que resgatam conteludos e/ou metodologias tratados durante
0s mébdulos do curso e ao prolongar a interacdo com a equipe executora, possibilitam a
continuidade do processo formativo e o trabalho nos polos de EA. Neste sentido tém o papel
pedagogico de exercitar a responsabilidade, o compromisso e a rotina das metas a serem
buscadas e verificadas, & medida que tarefas dadas aos grupos sdo acompanhadas e
avaliadas pela equipe executora.

A posicdo tedrica assumida no Projeto Pdlen pressupde uma EA emancipatoria,
critica e transformadora e caracteriza-se como um processo educativo permanente que tem
por finalidade a construcéo de valores, conceitos, habilidades e atitudes que possibilitem o
entendimento da realidade da vida e a atuacdo lGcida e responséavel de atores sociais
individuais e coletivos no ambiente (Loureiro, 2006). As VAs sdo planejadas pela equipe
executora do projeto que define as pautas desses encontros. Inicialmente com intuito de
acompanhar as demandas passadas para 0s gestores ap0s os moédulos de formacdo e
agora decorrentes do desenvolvimento dos projetos de EA em cada municipio. Os
frequentes encontros presenciais entre 0s gestores e a equipe executora estimulam o
retorno dos resultados das atividades dentro dos prazos e apoiam a execucdo das tarefas
passadas.

Simultaneamente a estas visitas voltadas para os conteldos e aspectos formativos,
questdes institucionais (por ex., mudanc¢a no quadro politico do municipio), conflitos internos
entre 0s membros dos polos além dos problemas de ordem pessoal, também séo
administrados pela equipe executora. A formacao se torna um processo continuo que nao
se resume aos modulos de formacdo, mas se prolonga entre eles. Um processo que nao se
resume a tecnicidade do repasse e da cobranca de conceitos importantes no processo de
gestdo, mas que penetra em questbes do contexto pessoal de cada gestor, do grupo e do
grupo em meio a aspectos da realidade politico-administrativa de cada municipio.

Para facilitar o entendimento separamos em subitens o que queremos dizer quando
as visitas se apresentam em carater de enfoque politico, pedagdgico e interpessoal. Foi uma
categorizacdo que fizemos para facilitar a compreensao do leitor, 0 que n&o significa dizer

gue numa Unica visita ndo tenhamos tido todos os trés enfoques envolvidos.

Enfoque Politico
Vale voltarmos no tempo e relembrarmos de forma breve como foi a chegada do

Projeto Pdlen aos municipios, isso ho comec¢o do ano de 2006. Foi uma opc¢ao do projeto



formalizar parcerias institucionais, mas especificamente, entre as Secretarias de Educacéo e
Secretarias de Meio Ambiente desses municipios. Apresentdvamo-nos nessas secretarias,
falavamos da intencdo do projeto, da fase que estdvamos vivendo de conhecer a realidade
local através de um diagnostico socioambiental, da intencionalidade em fazermos um curso
de formacdo de educadores ambientais e com isso fomos ganhando confianca, espaco e
apoio nestes municipios. Na sequéncia fizemos o processo de sele¢cdo da turma de
profissionais que seriam liberados pelas secretarias para participar do CFEA, com base nos
Acordos de Cooperacdo Técnica assinados que previam como contra-partida dos
municipios a concessdo do espaco fisico para o polo e as horas de dedicacdo desses
profissionais para as acdes do projeto. Esses acordos de cooperacdo se fazem necessarios
para viabilizar a execugdo do projeto nesses municipios e formalizar a ligagdo do poder
publico local ao projeto.

Entretanto sdo comuns as mudancas de pessoal na estrutura administrativa. A
experiéncia ocorrida entre final de 2008 e inicio de 2009 demonstrou a influéncia das
eleicbes municipais na gestdo dos polos de EA. O quadro gerado foi de substituicdo de
secretarios que ja conheciam e apoiavam o projeto bem como de alguns gestores dos polos,
gue ou foram desligados ou perderam sua carga horéria de dedicacdo ao projeto sendo
muitas vezes remanejados de funcdo dentro de suas secretarias. Portanto, estabeleceu-se
ai uma nova estratégia de convencimento e busca de apoio para a permanéncia e aceitacao
do projeto e consequentemente dos polos nos municipios.

Esta dindmica ndo se deu e ndo se da de forma igual entre os polos. Ha municipios
em que 0s governantes continuaram, em outros, apesar das mudancas, houve imediata
aceitacdo do projeto que foi assumido dentro do novo quadro politico que compartilhou as
propostas do projeto. Mas em alguns municipios foi necessario mais de uma reunido de
reapresentacdo do projeto e das acbes realizadas até o momento para reafirmar as
parcerias.

O trabalho de convencimento é constante, quase que diario. Seja por parte da equipe
executora com os secretarios, prefeitos, seja da equipe executora no papel de estimuladora

e incentivadora constante dos gestores para levarem adiante o trabalho nos polos.

Enfoque pedagdgico

Pode-se compreender que a acdo de educar, enquanto acdo formativa, € uma
atividade extremamente complexa e de alta responsabilidade. Segue um percurso néo
espontaneo e casual e, em suas formas mais complexas e elevadas, deve ser conduzido
por pessoas qualificadas e interessadas em exercer a fungdo de educar e mais que isso,

gque tenham a sensibilidade de ver no outro os progressos que estdo sendo alcangados.



Devemos considerar que a educagdo néo pode ser de responsabilidade de nenhum
individuo isoladamente, nem mesmo de qualquer instituicdo especializada. Nenhum
individuo isoladamente, por melhor preparo que tenha, sera capaz de oferecer ao outro a
plenitude da formacé&o de que ele necessita, bem como nenhuma instituicdo, ainda que seja
definida como educativa, podera dar conta desse papel. Essa tarefa é de responsabilidade
social. E é com esta idéia que os profissionais do projeto se dedicam, se aprimoram e
trabalham junto aos educandos (gestores dos polos).

Podemos dizer que um dos objetivos principais de fazermos as VAs é aumentar a
aproximacao entre os educandos (gestores dos polos) e a equipe executora do projeto.
Consideramos que pedagogicamente € importante a atencdo particular que damos a cada
polo, pois sdo nestes encontros de VAs que podemos estar mais proximos dos gestores e
perceber suas dificuldades técnicas e de aprendizagem que nao aparecem nos maodulos,
podemos trabalhar com questdes particulares relacionadas a cada educando em cada
municipio.

As VAs respondem por uma maior continuidade e coesédo no desenvolvimento do
projeto. Neste sentido tém o papel pedagdgico de exercitar a responsabilidade, o
compromisso e a rotina das metas a serem buscadas e verificadas, & medida que tarefas
dadas aos grupos sdo acompanhadas e avaliadas pela equipe executora. Trata-se de um
trabalho de acompanhamento perioddico, seja por meio dos recursos tecnoldgicos, como
trocas de e-mails ou telefonemas, seja através de constantes encontros realizados com 0s

educandos e a equipe executora.

Enfoque interpessoal

Na conjuntura atual, a Equipe Executora do projeto tem sob sua responsabilidade a
viabilizacdo dos polos de EA. Cabe-lhe, gerir o processo educacional e, sobretudo a
formacdo e desenvolvimento dos grupos de gestores ambientais nos treze municipios
envolvidos no projeto. Tem, assim, o papel de administrar aspectos psicossociais,
essencialmente relativos as relacdes interpessoais e aos conflitos originados dessas
relacdes, assim como promover condi¢cdes para a integracdo entre as pessoas, membros
dos grupos entre si, e desses com 0s objetivos do projeto.

Os polos de EA apresentam numero variado de membros (entre 02 a 10 integrantes
cada grupo) que deverao funcionar de maneira coordenada e com ag¢des integradas. Isto €,
deverdo funcionar como grupos para que se obtenha unicidade de pensamento e de direcdo
das acdes planejadas. Enfrenta-se assim o desafio de possibilitar a esses polos funcionarem
como verdadeiros grupos de trabalho. A fim de atender a esta demanda, o projeto, por meio
da Equipe Executora langou mdo de um trabalho especifico da Psicologia Social voltado

para a dindmica de grupos.



Ao longo da existéncia do Projeto Pdlen, a Equipe Executora foi percebendo a
necessidade de investir na formagéo e desenvolvimento dos grupos que constituem os polos
de EA. Nao bastava oferecer a esses grupos a capacitacdo técnica planejada nos cursos. A
pratica vivenciada a partir da implantacdo dos polos demandou um novo olhar para se
entender o que influenciava no comprometimento das pessoas vinculadas ao projeto bem
como na eficacia do trabalho desempenhado. Para maiores detalhes ver Ferreira e
colaboradores (2009) (neste Simpo6sio), onde se indica que os resultados avaliados até o
momento sugerem que 0 assessoramento de profissionais especializados, psicélogas
organizacionais e do trabalho, confere o suporte necessario para a constru¢ao da identidade
do projeto, e que se constitui em um diferencial em relagdo a outros projetos de EA. Além
disto, as interveng¢des e dados apontam que o desempenho colaborativo e harménico dos

grupos facilita o alcance de seus resultados.

Consideracdes finais:

Da forma como organizado, o CFEA exercitou vinculos permanentes do pessoal em
formacdo com os formadores através das VAs nos municipios, entre outras atividades
oriundas do Projeto Pdlen; bem como proporcionou a aquisicdo de conhecimentos e
estimulou a consciéncia critica sobre a realidade percebida, favorecendo o processo de
transformacéo individual e coletivo, reforgando lagos e compromissos.

Além disto, a importancia do acompanhamento durante a formacgéo esta em tornar o
processo um ato continuo que ndo se resume a momentos estanques de formacéo, mas se
prolonga entre eles. Um processo que ndo se resume a transmissao de conceitos que o
formador entende como importantes, mas que penetra em questdes do contexto de cada
educandor em seu grupo social e em aspectos da sua realidade politico-administrativa,
favorecendo a transformacado da realidade socioambiental e a intervencao dos sujeitos com
vistas a superacdo das assimetrias existentes e geradas pelas atividades produtivas dos

empreendimentos.
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